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ABSTRACT.  
This research discusses the government's internal control system in fraud prevention. 
The study shows that the implementation of SPIP (Government Internal Control 
System) can minimize fraudulent activities and enhance accountability in fund 
management. The research method used is a Systematic Literature Review focusing 
on scientific publications related to the topic. The research steps include database 
identification, keyword selection, article search, selection based on title and abstract, 
quality evaluation, and data storage. This research provides important insights for 
practitioners and researchers in efforts to prevent fraud in fund and asset 
management. The government's internal control system plays a crucial role in 
preventing fraud in the public sector. Weaknesses in the government's internal 
control system include resource limitations, conflicts of interest, and lack of 
commitment from leadership. The impact of fraud in government includes financial 
losses, decreased public trust, hindered development, negative influence on decision-
making, and legal and investigation costs. Effective SPIP implementation and high 
organizational commitment are essential in preventing fraud. Recommendations for 
strengthening SPIP include training, professional certification, strengthening 
internal control systems, information technology, enhancing morality and ethics, 
strengthening whistleblowing, leadership support, and leadership oversight. 
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ABSTRAK  
Penelitian ini membahas sistem pengendalian intern pemerintah dalam pencegahan 
penipuan. Studi ini menunjukkan bahwa implementasi SPIP (Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah) dapat meminimalkan aktivitas penipuan dan meningkatkan 
akuntabilitas dalam pengelolaan dana. Metode penelitian yang digunakan adalah 
Tinjauan Pustaka Sistematis yang berfokus pada publikasi ilmiah terkait topik 
tersebut. Langkah-langkah penelitian meliputi identifikasi database, pemilihan kata 
kunci, pencarian artikel, seleksi berdasarkan judul dan abstrak, evaluasi kualitas, dan 
penyimpanan data. Penelitian ini memberikan wawasan penting bagi praktisi dan 
peneliti dalam upaya mencegah penipuan dalam pengelolaan dana dan aset. Sistem 
pengendalian intern pemerintah memainkan peran penting dalam mencegah 
penipuan di sektor publik. Kelemahan dalam sistem pengendalian intern pemerintah 
mencakup keterbatasan sumber daya, konflik kepentingan, dan kurangnya komitmen 
dari pimpinan. Dampak penipuan dalam pemerintahan meliputi kerugian keuangan, 
penurunan kepercayaan publik, menghambat pembangunan, pengaruh negatif pada 
pengambilan keputusan, dan biaya hukum serta investigasi. Implementasi SPIP yang 
efektif dan komitmen organisasi yang tinggi sangat penting dalam mencegah 
penipuan. Rekomendasi untuk memperkuat SPIP termasuk pelatihan, sertifikasi 
profesional, penguatan sistem pengendalian intern, teknologi informasi, peningkatan 
moralitas dan etika, penguatan pelaporan pelanggaran, dukungan kepemimpinan, dan 
pengawasan kepemimpinan. 
Kata Kunci: Sistem Pengendalian Intern Pemerintah, Pencegahan Penipuan 

 

PENDAHULUAN 
  Pelngelndalilan ilntelrnal adalah salah satu unsur yang sangat dilpelrlukan dalam 
melnunjang kelbelrhasillan organilsasil. Dalam suatu ilnstansil harus bilsa melrelncanakan dan 
melngelndalilkan selluruh fungsilnya supaya lelbilh elfelktilf untuk melnjaga kellancaran kelgilatan 
opelrasilonal pelmelrilntah. Silstelm pelngelndalilan ilntelrnal dalam ilnstansil pelmelrilntah harus belnar-
belnar dilpelrhatilkan agar selsuail delngan prilnsilp-prilnsilp yang belrlaku selhilngga melndukung 
telrcapailnya tujuan yang tellah dilteltapkan pelmelrilntah. Seltilap lelmbaga publilk harus melnjadilkan 
pelnilngkatan kualiltas pelngelndalilan ilntelrnal selbagail poiln telrpelntilng dalam mellaksanakan 
pelrubahan dan relformasil admilnilstrasil publilk yang dillakukan dalam kelrangka relformasil bilrokrasil. 
Kelcelndelrungan untuk mellakukan pelnyilmpangan dilyakilnil selmakiln melnurun jilka kualiltas 
pelngelndalilan ilntelrnal selmakiln bailk Silstelm pelngelndalilan ilntelrnal pelmelrilntah. Silstelm 
pelngelndalilan ilntelrn melnurut Pelraturan Pelmelrilntah Nomor 60 Tahun 2008 telntang Silstelm 
Pelngelndalilan Ilntelrn Pelmelrilntah adalah prosels yang ilntelgral pada tilndakan dan kelgilatan yang 
dillakukan selcara telrus melnelrus olelh pilmpilnan dan selluruh pelgawail untuk melmbelrilkan kelyakilnan 
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melmadail atas telrcapailnya tujuan organilsasil mellaluil kelgilatan yang elfelktilf dan elfilsileln, kelandalan 
pellaporan keluangan, pelngamanan aselt nelgara, dan keltaatan telrhadap pelrundang-undangan. 
 Pelnelliltilan melngelnail elfelktilviltas SPIlP dalam pelncelgahan fraud tellah belrkelmbang selilrilng 
waktu. Pada awalnya, belbelrapa pelnelliltilan selpelrtil yang dillakukan olelh Wonar elt al. (2018) selrta 
Adilko elt al. (2019) melnunjukkan bahwa pelnelrapan SPIlP tildak melmillilkil pelngaruh silgnilfilkan 
telrhadap pelncelgahan fraud. Telmuan ilnil konsilsteln delngan pelnelliltilan Akbar elt al. (2019) yang juga 
melnyatakan bahwa tilngkat kelelfelktilfan SPIlP, bailk tilnggil maupun relndah, tildak belrdampak pada 
pelncelgahan fraud.  

Pelnelliltilan melngelnail SPIlP juga melnunjukkan varilasil hasill belrdasarkan lokasil. Dil 
Kabupateln Lilngga, hasill pelnelliltilan melnunjukkan bahwa SPIlP yang diljalankan delngan bailk dapat 
melnurunkan kelcelndelrungan karyawan untuk mellakukan kelcurangan. Pelnelliltilan ilnil seljalan delngan 
telmuan Taufilk (2019) yang melnunjukkan bahwa pelnelrapan SPIlP dil lelmbaga pelmelrilntah dapat 
melmelngaruhil elfelktilviltas upaya pelncelgahan fraud. Hasill ilnil juga dildukung olelh pelnelliltilan 
Romadanilatil elt al. (2020) yang melnelmukan bahwa SPIlP melmillilkil dampak posiltilf dalam upaya 
pelncelgahan fraud dil Kabupateln Belngkalils. Dil silsil lailn, pelnelliltilan dil Kabupateln Sildelnrelng 
Rappang melnunjukkan bahwa ilmplelmelntasil SPIlP yang optilmal dapat melngurangil pelluang 
telrjadilnya tilndakan fraud. Pelnelliltilan ilnil juga melnelmukan bahwa nillail budaya lokal, selpelrtil nillail-
nillail budaya Bugils, dapat melmpelrkuat pelngaruh daril ilmplelmelntasil SPIlP dalam kontelks 
pelncelgahan fraud. 

Sellailn waktu dan lokasil, treln pelnelliltilan juga melnunjukkan bahwa ada faktor-faktor 
pelndukung lailn yang melmpelngaruhil elfelktilviltas SPIlP dalam pelncelgahan fraud. Milsalnya, 
pelnelliltilan olelh Akbar elt al. (2019) melnunjukkan bahwa ilmplelmelntasil el-procurelmelnt dan SPIlP, 
delngan budaya eltils organilsasil selbagail pelmodelrasil, dapat belrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap 
pelncelgahan fraud dalam pelngadaan barang/jasa. Hal ilnil melnunjukkan bahwa telknologil dan 
budaya organilsasil juga melmailnkan pelran pelntilng dalam elfelktilviltas SPIlP. 

METODE PENELITIAN 
Prelfelrreld Relportilng Iltelms for Systelmatilc Relvilelw and Melta-Analysils (PRIlSMA), 

Systelmatilc Liltelraturel Relvilelw melrupakan meltodologil yang dilgunakan dalam pelnelliltilan ilnil dan 
belrfokus pada cara-cara yang pelnulils dapat melmastilkan pellaporan tilnjauan silstelmatils dan 
transparan dan lelngkap melta-analilsils. Pelrjanjilan ilnil tildak melmbahas selcara langsung atau selcara 
rilncil pellaksanaannya tilnjauan silstelmatils (Lilbelratil elt al., 2009). 
 Pelngumpulan liltelratur yang dillakukan dalam pelnelliltilan ilnil belrsumbelr daril publilkasil 
illmilah. Dalam mellakukan pelncarilan artilkell illmilah dillakukan delngan melmasukan kelyword pada 
databasel selpelrtil dilbawah ilnil : 
(“SIlSTElM PElNGElNDALIlAN IlNTElRN PElMElRIlNTAH” AND “FRAUD”) AND 
(PUBYElAR > 2014 AND PUBYElAR < 2024)  

Artilkell yang dilsarilng mellilputil : (1) Arela pelnelliltilan mellilputil bildang silstelm pelngelndalilan 
ilntelrn pelmelrilntah dan fraud (2) publilkasil dillakukan pada relntang waktu tahun 2014-2024; (3) 
melrupakan filnal stagel publilkasil (4) tilpel dokumeln melrupakan jurnal artilkell; (5) artilkell 
melnggunakan bahasa Ilndonelsila dan ilnggrils. 
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Tabell 1.1 
Ilnklusil dan Elksklusil 

 
Inklusi Eksklusi 

Artilkell yang diltelliltil belrasal daril googlel 
scholar 

Artilkell yang diltellilt belrasal daril sumbelr luar 
googlel scholar 

Artilkell yang diltelliltil  belrasal daril silstelm 
pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah dan fraud 

Artilkell yang diltelliltil bukan  belrasal daril silstelm 
pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah dan fraud 

Artilkell yang diltelliltil telrbilt antara tahun 2014 
sampail 2024 

Artilkell telrbilt selbellum tahun 2014 

Artillel yang dilambill belrsilfat opeln accelss Artilkell belrsilfat aksels belrbayar 
Artilkell yang dilgunakan telrkailt delngan silstelm 
pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah dalam 
pelncelgahan fraud 

Artilkell yang dilgunakan tildak rellelvan delngan 
silstelm pelngelndalilan ilntelr dalam pelncelgahan 
fraud 

Sumbelr: Hasill Olahan Pelnulils 
 
Belrilkut ilnil adalah langkah – langkah yang pelnulils lakukan untuk melnyellelksil artilkell: 

1. Ildelntilfilkasil Databasel: Ildelntilfilkasil databasel yang selsuail delngan bildang pelnelliltilan . 
Dalam hal ilnil, pelnelliltil tellah melnelntukan bahwa Anda ilngiln melngaksels publilkasil 
yang ada dil databasel Googlel Scholar. 

2. Pelmillilhan Kata Kuncil: Pelnggunaan kata kuncil yang rellelvan delngan topilk 
pelnelliltilan. 

3. Pelncarilan Artilkell: Pelncarilan delngan melnggunakan kata kuncil yang tellah dilsusun 
dalam databasel Googlel Scholar delngan relntang waktu 2014 sampail delngan 2024. 

4. Pelnghapusan Artilkell Duplilkat: Melnghapus duplilkat  untuk melmastilkan bahwa 
seltilap artilkell dilhiltung hanya selkalil. 

5. Sellelksil Belrdasarkan Judul dan Abstrak: Pelmillilhan artilkell yang rellelvan delngan 
topilk pelnelliltilan belrdasarkan kelselsuailan judul. 

6. Pelnghapusan Artilkell yang Tildak Rellelvan: Melmbuang artilkell yang tildak rellelvan 
delngan topilk pelnelliltilan. 

7. Bacaan Pelnuh Artilkell: Melmbaca selcara utuh untuk melmahamil ilsil dan meltodologil 
pelnelliltilan delngan lelbilh bailk.  

8. Elvaluasil Kualiltas: Pelrtilmbangan kualiltas meltodologil pelnelliltilan, kelkuatan buktil, 
dan kreldilbilliltas sumbelr dalam prosels sellelksil. 

9. Pelnyilmpanan Data: Melnyilmpan ilnformasil telntang seltilap artilkell yang dilpillilh, 
telrmasuk judul, pelnulils, jurnal, tahun publilkasil, dan abstraknya. 
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  
Silstelm Pelngelndalilan Ilntelrn Pelmelrilntah (SPIlP) melrupakan prosels ilntelgral yang dillakukan 

selcara telrus melnelrus olelh pilmpilnan dan selluruh pelgawail. Tujuannya adalah untuk melmbelrilkan 
kelyakilnan melmadail atas telrcapailnya tujuan organilsasil mellaluil kelgilatan yang elfelktilf dan elfilsileln, 
kelandalan pellaporan keluangan, pelngamanan aselt nelgara, dan keltaatan telrhadap pelraturan 
pelrundang-undangan. Pelncelgahan fraud dil pelmelrilntahan melnjadil salah satu hal yang pelrlu 
dilkelndalilkan delngan adanya silstelm pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah yang elfelktilf. Pelnulils tellah 
melnyadur belbelrapa sumbelr pelnelliltilan dan melngulas pelnelliltilan – pelnelliltilan telrselbut guna 
melmbelrilkan pelnjellasan telrkailt bagailmana silstelm pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah diltelrapkan 
dalam pelncelgahan fraud, belrilkut ilnil adalah hasill pelmbasahannya: 
 

1. Silstelm Pelngelndalilan Ilntelrn Pelmelrilntah 
Pelnelrapan silstelm pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntahan mellilbatkan belbelrapa langkah dan 
melkanilsmel yang dilrancang untuk melmastilkan bahwa tujuan organilsasil telrcapail selcara 
elfelktilf dan elfilsileln, selrta untuk melncelgah telrjadilnya kelcurangan (fraud). Belrilkut adalah 
belbelrapa aspelk pelntilng dalam pelnelrapan silstelm pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntahan: 
 

• Kelbiljakan dan Proseldur: Pelmelrilntah daelrah harus melmbuat kelbiljakan dan 
proseldur yang jellas melngelnail pelnelrapan silstelm pelngelndalilan ilntelrn. Kelbiljakan ilnil 
harus melncakup selmua aspelk pelngellolaan dana, mulail daril pelrelncanaan, 
pellaksanaan, hilngga pellaporan dan elvaluasil (Elldayantil elt al., 2020). 

• Pelngawasan dan Pelngelndalilan: Pelngawasan dan pelngelndalilan dillakukan mellaluil 
Badan Pelngellola Keluangan dan Aselt Daelrah selrta Ilnspelktorat Daelrah. Pelngawasan 
ilnil belrtujuan untuk melmastilkan bahwa selmua kelgilatan pelngellolaan dana selsuail 
delngan pelraturan dan proseldur yang tellah dilteltapkan (Ayelm & Kusumasaril, 2020). 

• Pellaporan dan Elvaluasil: Silstelm pelngelndalilan ilntelrn harus melncakup melkanilsmel 
pellaporan dan elvaluasil yang rutiln. Laporan keluangan harus dilsusun delngan akurat 
dan transparan, selrta dilelvaluasil selcara belrkala untuk melndeltelksil dan melncelgah 
potelnsil kelcurangan (Elldayantil elt al., 2020). 

• Pelmantauan Pelngelndalilan Ilntelrn (Ilntelrnal Control Moniltorilng): Mellakukan 
pelmantauan selcara telrus-melnelrus telrhadap elfelktilviltas pelngelndalilan ilntelrnal. 
Mellakukan elvaluasil dan pelrbailkan telrhadap pelngelndalilan ilntelrnal yang ada 
(Helrawaty & Helrnando, 2021). 

 
Kelunggulan silstelm pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah mellilputil belbelrapa aspelk pelntilng bagil 
lelmbaga pelmelrilntahan guna melnjalankan opelrasiloanal dil pelmelrilntahan. Belrilkut adalah 
belbelrapa kelunggulanya: 

• Pelncelgahan Fraud: Silstelm pelngelndalilan ilntelrn yang bailk dan elfelktilf dapat 
melmilnilmalilsilr tilndakan kelcurangan dan kelsalahan dalam pelngellolaan dana. Hal ilnil 
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seljalan delngan pelnelliltilan yang melnunjukkan bahwa silstelm pelngelndalilan ilntelrn 
pelmelrilntah belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap pelncelgahan fraud 
(Frelsillilasaril, 2023). 

• Pelnilngkatan Akuntabilliltas: SPIlP belrkontrilbusil telrhadap pelnilngkatan akuntabilliltas 
dalam pelngellolaan dana. Delngan adanya silstelm pelngelndalilan yang bailk, 
transparansil dan pelrtanggungjawaban dalam pelnggunaan dana dapat diltilngkatkan, 
selhilngga melngurangil potelnsil telrjadilnya kelcurangan. Pelnelliltilan melnunjukan bahwa 
SPIlP belrpelngaruh posiltilf telrhadap akuntabilliltas. Pelnelliltilan melnunjukkan bahwa 
pelnelrapan SPIlP yang bailk dapat melnilngkatkan akuntabilliltas dalam pelngellolaan 
dana (Ayelm & Kusumasaril, 2020). 

• Pelnilngkatan Elfelktilviltas Opelrasilonal: Silstelm pelngelndalilan ilntelrnal melmbantu 
dalam pellaksanaan kelgilatan yang elfelktilf dan elfilsileln, selrta melmastilkan kelandalan 
dalam pellaporan keluangan dan pelrlilndungan telrhadap aselt Nelgara (Willilana elt al., 
2023). 

• Pelngelndalilan dan Moniltorilng yang Optilmal: SPIlP yang elfelktilf dapat melngatasil 
masalah kelcurangan dalam prosels pellaksanaan pelngadaan. Selmakiln optilmal 
pelnelrapan pelngelndalilan ilntelrnal dil suatu ilnstansil, selmakiln relndah tilngkat 
telrjadilnya fraud dil selktor pelngadaan (Akbar elt al., 2019). 

Kellelmahan silstelm pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah mellilputil belbelrapa aspelk pelntilng bagil 
lelmbaga pelmelrilntahan guna melnjalankan opelrasiloanal dil pelmelrilntahan. Belrilkut adalah 
belbelrapa kellelmahannya: 

• Keltelrbatasan Sumbelr Daya dan Kompeltelnsil: Banyak ilnstansil pelmelrilntah yang 
masilh melnghadapil keltelrbatasan sumbelr daya manusila yang kompelteln dalam 
melnelrapkan SPIlP selcara elfelktilf. Keltelrbatasan ilnil dapat melnghambat pellaksanaan 
pelngelndalilan ilntelrn yang optilmal (Wildyatama elt al., 2017). 

• Konflilk Kelpelntilngan: Dalam kontelks teloril agelnsil, telrdapat potelnsil konflilk 
kelpelntilngan antara pilhak yang melmbelrilkan otoriltas (prilnsilpal) dan pilhak yang 
melnelrilma otoriltas (ageln). Ageln mungkiln lelbilh melmpriloriltaskan kelpelntilngan 
prilbadil melrelka, yang dapat melngarah pada tilndakan fraud (Baldock, 2016). 

• Kurangnya Komiltmeln daril Pilmpilnan: Jilka pilmpilnan tildak melnunjukkan komiltmeln 
yang kuat telrhadap pelnelrapan silstelm pelngelndalilan ilntelrn, maka silstelm ilnil tildak 
akan belrjalan delngan elfelktilf (Ladapasel, 2019). 

 
2. Fraud 

Kelcurangan/Fraud (Tuanakotta, 2013) adalah seltilap tilndakan illelgal yang diltandail delngan 
tilpu daya, pelnyelmbunyilan atau pellanggaran kelpelrcayaan. Tilndakan ilnil tildak telrgantung 
pada pelnelrapan ancaman kelkelrasan atau kelkuatan filsilk. Pelnilpuan yang dillakukan olelh 
ilndilvildu, dan organilsasil untuk melmpelrolelh uang, kelkayaan atau jasa. Fraud dalam 
pelmelrilntahan dapat muncul olelh belbelrapa selbab, dilantaranya: 

• Kurangnya Silstelm Pelngelndalilan Ilntelrnal yang Elfelktilf: Silstelm pelngelndalilan 
ilntelrnal yang lelmah atau tildak elfelktilf dapat melmbelrilkan pelluang bagil ilndilvildu 
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untuk mellakukan kelcurangan tanpa telrdeltelksil. Silstelm pelngelndalilan ilntelrnal yang 
bailk selharusnya mampu melndeltelksil dan melncelgah tilndakan fraud (Ilslamilyah elt 
al., 2020). 

• Kurangnya Akuntabilliltas: Akuntabilliltas yang relndah dalam pelngellolaan keluangan 
dapat melmilcu telrjadilnya fraud. Keltilka tildak ada melkanilsmel yang jellas untuk 
melmpelrtanggungjawabkan pelnggunaan dana, pelluang untuk mellakukan 
kelcurangan melnilngkat (Wildilyarta elt al., 2017). 

• Kurangnya Pelndildilkan dan Pellatilhan: Kurangnya pelndildilkan dan pellatilhan 
melngelnail pelntilngnya ilntelgriltas dan eltilka dalam pelngellolaan keluangan dapat 
melmbuat pelgawail kurang sadar akan rilsilko dan konselkuelnsil daril tilndakan fraud 
(Wulandaril, 2021). 

• Telkanan atau ilnselntilf: melndorong ilndilvildu untuk mellakukan kelcurangan. 
Telkanan ilnil bilsa belrasal daril kelbutuhan filnansilal, targelt kilnelrja yang tildak 
relalilstils, atau kelilngilnan untuk melmpelrtahankan status sosilal (Helrawaty & 
Helrnando, 2021) 

Dampak daril munculnya fraud dil pelmelrilntahan telntu saja melmillilkil elfelk yang nelgatilf bagil 
lelmbaga/ilnstansil pelmelrilntahan dilmata masyarakat, belrilkut ilnil adalah dampak daril 
munculnya fraud: 

• Kelrugilan Filnansilal: Kelcurangan dapat melnyelbabkan kelrugilan filnansilal yang 
silgnilfilkan bagil pelmelrilntah. Dana yang selharusnya dilgunakan untuk pelmbangunan 
dan kelseljahtelraan masyarakat dilalilhkan untuk kelpelntilngan prilbadil pellaku fraud. 
Hal ilnil melnghambat pelrkelmbangan nelgara dan melngurangil kualiltas layanan publilc 
(Ilslamilyah elt al., 2020). 

• Melnurunnya Kelpelrcayaan Publilk: Kelcurangan dalam pelngellolaan keluangan 
nelgara dapat melnurunkan kelpelrcayaan masyarakat telrhadap pelmelrilntah. Keltilka 
masyarakat melngeltahuil adanya pelnyalahgunaan dana, melrelka celndelrung 
kelhillangan kelpelrcayaan dan dukungan telrhadap pelgawail (Wildilyarta elt al., 2017). 

• Pelnghambatan Pelmbangunan: Dana yang dilsalahgunakan tildak dapat dilgunakan 
untuk proyelk pelmbangunan yang pelntilng bagil nelgara. Hal ilnil melnghambat 
pelmbangunan ilnfrastruktur, pelndildilkan, kelselhatan, dan selktor lailnnya yang viltal 
bagil kelmajuan Nelgara (Wulandaril, 2021). 

• Pelngaruh Nelgatilf pada Pelngambillan Kelputusan: Ilnformasil yang tildak akurat atau 
dilmanilpulasil akilbat kelcurangan dapat melmpelngaruhil pelngambillan kelputusan 
manajelmeln. Kelputusan yang dildasarkan pada data yang salah dapat melngarah pada 
stratelgil bilsnils yang tildak elfelktilf dan kelputusan ilnvelstasil yang buruk (Delwil elt al., 
2017). 

• Bilaya Hukum dan Ilnvelstilgasil: Organilsasil yang telrlilbat dalam kasus kelcurangan 
selrilng kalil harus melngelluarkan bilaya yang silgnilfilkan untuk ilnvelstilgasil, prosels 
hukum, dan pelmulilhan kelrugilan. Bilaya ilnil telrmasuk bilaya untuk audiltor forelnsilk, 
pelngacara, dan pelnyellelsailan hukum (Silmbolon, 2017). 

3. Silstelm Pelngelndalilan Ilntelrn Pelmelrilntah dalam Pelncelgahan Fraud 
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Belbelarapa pelnelliltilan tellah melnujukan bagailmana silstelm pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah 
dapat melncelgah fraud, belrilkut ilnil adalah hasill daril belbelrapa pelnelliltilan telrkailt: 

• Pelnelliltilan melnunjukkan bahwa silstelm pelngelndalilan ilntelrn melmillilkil pelngaruh 
posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap pelncelgahan fraud dalam pelngellolaan keluangan. Ilnil 
belrartil bahwa selmakiln kuat dan elfelktilf silstelm pelngelndalilan ilntelrn yang diltelrapkan, 
selmakiln kelcill kelmungkilnan telrjadilnya fraud. Untuk melncelgah fraud, pelnelliltilan 
melrelkomelndasilkan untuk melmaksilmalkan ilmplelmelntasil silstelm pelngelndalilan 
ilntelrn dan melnilngkatkan pelngeltahuan selrta pellatilhan bagil pelgawail guna 
melnilngkatkan akuntabilliltas (Pattawel, 2023). 

• Silstelm pelngelndalilan ilntelrnal pelmelrilntah belrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap 
pelncelgahan fraud. Pelngelndalilan ilntelrnal yang kuat, telrmasuk pelmilsahan tugas, 
pelngawasan yang elfelktilf, dan proseldur yang keltat, dapat melngurangil rilsilko 
kelcurangan (Akbar elt al., 2019). 

• Komiltmeln organilsasil dan silstelm pelngelndalilan ilntelrnal pelmelrilntah melmillilkil 
pelngaruh silgnilfilkan telrhadap pelncelgahan kelcurangan dil selktor pelmelrilntahan. 
Peljabat pelmelrilntah harus melmillilkil komiltmeln organilsasil dan silstelm pelngelndalilan 
ilntelrnal yang bailk, yang elfelktilf dalam melncelgah kelcurangan dil selktor 
pelmelrilntahan (Arilfiln & Fathurrahman, 2022). 

 
Hubungan antara silstelm pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah delngan pelncelgahan fraud adalah 

silgnilfilkan dan posiltilf. Pelnelliltilan – pelnelliltilan tellah melnunjukkan bahwa silstelm pelngelndalilan ilntelrn 
yang elfelktilf dapat melngurangil rilsilko telrjadilnya fraud dalam pelngellolaan dana. Silstelm 
pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah belrpelran pelntilng dalam melnilngkatkan akuntabilliltas, yang pada 
gillilrannya melmbantu dalam pelncelgahan fraud. Buktil elmpilrils ilnil seljalan delngan teloril Stelwardshilp 
yang melnelkankan pelntilngnya akuntabilliltas dan pelngelndalilan ilntelrn dalam pelncelgahan fraud. 
Silstelm pelngelndalilan ilntelrn yang bailk melmbelrilkan kelyakilnan melmadail atas telrcapailnya tujuan 
organilsasil mellaluil kelgilatan yang elfelktilf dan elfilsileln, kelandalan pellaporan keluangan, pelngamanan 
aselt nelgara, dan keltaatan telrhadap pelraturan pelrundang-undangan (Frelsillilasaril, 2023). 

 
 

KESIMPULAN DAN SARAN 
Pelnelliltilan ilnil melnyorotil pelntilngnya silstelm pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah (SPIlP) dalam 

pelncelgahan fraud, khususnya dalam pelngellolaan dana dil selktor publilk. Belrdasarkan hasill daril 
belrbagail studil yang dilanalilsils mellaluil meltodel Systelmatilc Liltelraturel Relvilelw, dapat dilsilmpulkan 
bahwa pelnelrapan SPIlP yang elfelktilf dapat melmilnilmalilsilr tilndakan kelcurangan dan melnilngkatkan 
akuntabilliltas. Belbelrapa faktor yang belrpelngaruh dalam pelncelgahan fraud mellilputil kompeltelnsil 
pelgawail, moraliltas, silstelm pelngelndalilan ilntelrnal, dan whilstlelblowilng. Sellailn iltu, eltilka audiltor, 
good corporatel govelrnancel, budaya organilsasil, dan komiltmeln organilsasil juga belrpelran pelntilng 
dalam melncelgah telrjadilnya fraud. Namun, pelnelliltilan ilnil juga melngildelntilfilkasil belbelrapa 
kellelmahan dalam silstelm pelngelndalilan ilntelrnal pelmelrilntah, selpelrtil keltelrbatasan sumbelr daya, 
konflilk kelpelntilngan, dan kurangnya komiltmeln daril pilmpilnan. Faktor-faktor ilnil dapat melnghambat 
elfelktilviltas SPIlP dan melnilngkatkan rilsilko telrjadilnya fraud. Dampak daril fraud dil pelmelrilntahan 
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sangat melrugilkan, telrmasuk kelrugilan filnansilal, melnurunnya kelpelrcayaan publilk, pelnghambatan 
pelmbangunan, pelngaruh nelgatilf pada pelngambillan kelputusan, selrta bilaya hukum dan ilnvelstilgasil. 
Kelselluruhan, pelnelliltilan ilnil melnelgaskan bahwa ilmplelmelntasil silstelm pelngelndalilan ilntelrnal yang 
kuat dan komiltmeln organilsasil yang tilnggil sangat pelntilng dalam melncelgah fraud dil selktor 
pelmelrilntahan. Upaya pelnilngkatan pelndildilkan dan pellatilhan, selrta pelnguatan akuntabilliltas dan 
transparansil, juga dilrelkomelndasilkan untuk melngurangil rilsilko kelcurangan. 

Saran yang dapat dilpelrtilmbangkan untuk ilmplelmelntasil praktils dalam pelnguatan silstelm 
pelngelndalilan ilntelrn pelmelrilntah (SPIlP) dalam pelncelgahan fraud adalah pellatilhan dan 
pelndildilkan,selrtilfilkasil profelssilonal, pelnguatan silstelm pelngelndalilan ilntelrnal, telknologil ilnformasil, 
pelnilngkatan moraliltas dan eltilka, Pelnguatan Whilstlelblowilng, Dukungan Pilmpilnan dan 
Pelngawasan Pilmpilnan. 

Delngan melnelrapkan saran-saran dil atas, dilharapkan elfelktilviltas silstelm pelngelndalilan ilntelrn 
pelmelrilntah dalam pelncelgahan fraud dapat diltilngkatkan, selhilngga dapat melngurangil rilsilko 
kelcurangan dan melnilngkatkan akuntabilliltas selrta kelpelrcayaan publilk telrhadap pelngellolaan dana 
dil selktor publilk 
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